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Ei-tietdmisestd ei-tekemiseen

NLP-kurssin ensimmaiselld jaksolla puhuttiin ‘sisdisesta krii-
tikosta’. Eeva tulee mukaan vasta toisella jaksolla ja vetaja
kysyy ylos ja taakseen viittoen, missd hanen sisdinen kriitik-
konsa on. Eeva, joka ei vield tuntenut NLP:td eikd osannut
kdyttaytyd ‘oikein’, osoitti vatsaansa. Mitd sielld on? ”Laa-
tikko”. Koetetaan siirtdd sen paikkaa vatsassa vahan sivum-
mas tai vahan ylemmas (tekemistd). Se ei onnistu. Voiko sen
slirtdd eteen, ulos vatsasta (tekemistd)? Voi siirtda (tama on
iso muutos). "Mita nyt, avaanko sen?” kysyy Eeva. Avaa vain,
sanoo ohjaaja (alamme lopetella tekemistd). "Sielld on kul-

'”

taa!” sanoo Eeva. Olemme molemmat hammastyneita, oh-
jaaja siksi, etta sisdinen kriitikko 16ytyi vatsasta, Eeva ylipaa-
taan. En ymmarra tasta yhtddn mitaan, sanoo ohjaaja kaikki-
en muiden osallistujien kuullen, jotka seuraavat kiinnostu-
neina. "En minakaan”, sanoo Eeva. Hymyilemme hammen-
tyneind. Jatetddn asia hetkeksi silleen ja jatketaaan valmen-
nuskerran avauskierrosta. Hetken péaistd ohjaaja kysyy, mita
laatikossa nyt on (tekeminen alkaa loppua). ”Aseita”, sanoo
Eeva. Hian on himmistynyt: “Oliko mun vatsassa ndin pal-
jon aseita?” Tekeminen on nyt loppunut, ‘Voima’ on paikalla.
Jatketaan valmennusta. Vahan pitemmén ajan kuluttua ohjaa-
ja kysyy: Mita siella on nyt? Laatikossa on kukkia! Asiaan ei
palata enda, kukaan ei kommentoi, voisi melkein sanoa, ettd

kaikki kunnioittavat prosessia ja luottavat sithen, on melkein

pyhéi hetki.

Seuraavalla kerralla ohjaaja kysyy Eevalta, mita viime kerran jalkeen
kuuluu (ei-tekeminen jatkuu). ”Vatsa tuli kipeaksi ja tuli kuumetta”,
sanoo Eeva. Jokainen lasndolija ymmartaa, etta jotain tarkeaa on ta-
pahtunut, mutta kukaan ei ymmarra mita. Jatetaan asia nain, olemme
puhtaassa ei-tekemisessa: jadamme odottamaan, mita vatsa meille seu-
raavaksi kertoo.
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Kolmannen tapaamiskerran alussa ohjaaja kysyy taas, mitd Eevan si-
saiselle kriitikolle nyt kuuluu? Eevan silmit kaantyvat vahaksi aikaa oi-
kealle vaakatasossa, Eeva muistelee ehka sisdisid danid. "Nyt ma kuulen
sanoja, nyt ma kuulen niitd kriittisid sanoja, ennen en kuullut. Olen
hdmmistynyt niistd. Nyt kun huomaan ne, voin muuttaa ne sanat tai
lopettaa sen puheen.” Vatsassa olikin ollut tunne, joka muuttui mieli-
kuvaksi, siirtyma kinesteettisesta visuaaliseksi. Nyt ollaan kuulemises-
sa, auditiivisessa. Ainakin kokonaistuminen on tassa tapauksessa kasit-
tanyt aistikanavat.

Missa se puhe on? kysyy ohjaaja. Silmit jalleen oikealle ”. ..
en tiedd, ehké péin sisalla?” Voiko sen siirtaa sieltd ulos (siir-
rytadn takaisin tekemiseen, ulossiirto onnistui tunteenkin
osalta vatsasta)?

”Ainakin osittain...” vastaa Eeva. Missa se on sitten? "En
tieda. .. (ottaa kidet eteen, kimmenet auki vierekkiin palle-
an korkeudelle). .. ehka tdssa nain, voin ottaa sen kateen ...”

Suunta on hyva: edessa ja silmia ja korvia alempana, ‘késitel-
tavissa’. Jatetddn tahan, ei tehda endd muuta (siirrytdan ei-te-
kemiseen). Jatketaan valmennusta muuten. Pois lahdettdessa
Eeva sanoo rapussa: "Mulla on alkanut tapahtua jotain, pro-
sessi on lahtenyt liikkeelle. Than tylsistikin ihmisistd 16ydan
myonteista, kultahippuja.”

Seuraavalla kerralla ohjaaja kysyy taas Eevalta, mita sisdiselle kriiti-
kolle kuuluu?

”Se on hdvinnyt! Ennen mun tydtoverit ymparilld kritisoi
mua, tai luulin ettda mun tyotoverit kritisoi mua, mutta nyt

huomaan, etta ne tukee mua!”

Téssd esimerkissd huojutaan tekemisen ja ei-tekemisen vililld. Va-
lilla tehdaan ikaan kuin menetelmaa ("saatko siirrettya sita ylos, enta
alas?”), vililld vain ihmetellddn ("mitdhdn se mielikuva seuraavaksi te-
kee”). Molemmilla on paikkansa. Usein NLP-harjoitus aloitetaan te-
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kemilld ja menetelmad tai NLP-keino (“kokeile siirtdd alemmas...”) on
ikddnkuin ldhtbalusta. Sitten mukaan tulee jotain muuta, joka alkaa toi-
mia oman logiikkansa mukaan.

Olemme tulleet tihdn asti tekemiselld, tehokkuudella, teknologioil-
lamme. Muutamme luontoa, nyt jo itseammekin. Mikdan luonnon te-
kema tai jumalan luoma ei endd meille riitd, kaikkea on tehtiva parem-
maksi, murehtii Zygmunt Bauman. Keksimme jumalan, siirsimme ha-
net syrjaan ja nyt olemme itse puikoissa.

Tavoite/projekti/strategia/poliittinen ohjelma, sitten kovasti toita
esteista valittamatta ja padmaaraan paastaan. Lapi harmaan kiven.

Silti on asioita, joita ei voi tavoitteistaa, suunnitella ja toteuttaa. Ne
toteutuvat sattumalta, tai vahingossa, tai ihan omachtoisesti. Hittikap-
paletta tai menestystuotetta ei voi suunnitella ja toteuttaa, muuten nii-
ta tehtaisiin miljoonia. Tehda ei voi sen paremmin artistin menestys-
tikdin, se on ‘jumalten keinu’, joskus se menee ylos ja tulee varmasti
alas, mutta voi menna ylos uudestaan. Kyse on suuremmista voimista
kuin artistin tai tiimin suunnitelmasta ja aherruksesta.

Rakkauttakaan ei voi suunnitella, se ei tule pyytimalld ja suunnittele-
malla, se tulee pyytamitta sotkemaan suunnitelmat, kun on tullakseen.
Seuraavaa omaa oivallusta ei voi suunnitella, ennakoida tai ‘tuottaa’.
NLP-koulutuksessakin se tulee milloin sattuu, ei valttamatta suuressa
harjoituksessa, vaan ihan missé vain.

Kaukoiddssd on perinteisesti ajateltu, ettd tekemisen lisdksi toinen
tarkea tekemisen muoto on ei-tekeminen. "Puhumisen korkein aste
on puhumattomuus, liikkumisen liikkumattomuus.” NLP-mallituksissa
on huomattu, ettd hyvit johtajat eivit enda johda, hyvit opettajat civit
opeta tai hyvéit terapeutit eivat terapoi. He ovat jo ei-tekemisessa.

Ei-tekeminen ldhtee siitd, ettd asiat tapahtuvat itsellidn. Tammen-
terhosta ei voi tehda puuta (eika tarvitse), se tapahtuu itsellaan. Kau-
koidéssa ei-tekemisen on ajateltu olevan tekemisen korkein aste. Kun
lannessd mietitddn, miten tehdd paremmin, nopeammin, nokkelam-
min, enemman, tehokkaammin, tekemisestad pidattaytyminen lihtee
siita, etta mietitian, miten olla sotkematta tai estimatta itsestdan tai
luonnostaan tapahtumista. Mité voin jattaa tekemattd? Tassa tehokkuus
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Initiointi ei-tekemisend

Sen mitd osaa, sen ei-tekeminen on avain voimaan. Harjoittele ei-te-
kemistd katsomalla puuta tai pensasta. Ala kohdenna katsettasi lehtiin,
vaan lehtien varjoihin. Joessa on kivi. Sen katsominen on tekemisti,
sen nakeminen on ei-tekemistd. Ei-tekeminen on hyvin yksinkertaista
ja hyvin vaikeata.

Don Juan Carlokselle

Yritysvalmentajana toimiva Tarja kertoo, kuinka toimitusjohtaja sanoo
yrityksen muutosprosessissa: "Mina en oikeastaan luota henkilokun-
taan”. Tarja sanoo tihidn: "Minusta niihin voisi kylld luottaa”. Talla ei
ole mitdan vaikutusta, ja jonkin ajan kuluttua, toisessa kohdassa kes-
kustelua toimitusjohtaja sanoo uudestaan, ettei luota henkil6kuntaan.
Tarja toteaa uudestaan, ettd “minusta niihin voisi luottaa.” Mikdan ei
muutu, ja saman keskustelun jossakin mychemmassa kohdassa toimi-
tusjohtaja ilmaisee kolmannen kerran epaluottamuksensa. Tarja sanoo
uudestaan, ettd niihin kylld voisi luottaa. Nyt nayttaa silta, ettd jotain
tapahtuu, katsesuunta muuttuu (ajattelussa tapahtuu jotain?), kehon
asento muuttuu (tunnetilassa tapahtuu jotain?) ja toimitusjohtaja alkaa
nahdi Tarjan ehdotuksen mukaisesti: "Niin, jos niihin luottaisi, niin sil-
loin...”

Miten Tarja teki timan? Han teki tekemisensa tekemittd, eli han ei
pyrkinyt mihinkdan, han korkeintaan kokeili, tai ehkéd vield vihem-
mén, hén vain totesi asian pyrkimattd mihinkéaan. Jos han olisi pyrkinyt
muuttamaan toisen ajatusta, hin olisi voinut herattdd vastarinnan, joka
olisi jumittanut toimitusjohtajan tiukemmin epaluottamukseensa. Nyt
hén ei pyrkinyt muuttamaan toimitusjohtajaa, vaan ikaankuin vain sa-
noi: "ok, sitten on tama toinenkin nakokulma”.

Jos pyrkii muuttamaan toista, mukaan tulee helposti arviointi, tuo-
mitseminen, moraali: ajattelet vadrin, olet huono toimitusjohtaja, kun
ajattelet noin. Toimitusjohtajan tai kenenkdin muunkaan on vaikea
myoéntaa tallaista, myontaminen veisi kielteiseen tunnetilaan, pakottai-
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si puolustautumaan. Jos alkaisi seurata toisen neuvoja, voisi tulla avut-
tomaksi, voisi menettadd toimintakykyaan, uusintaa piilevaa hierarkia-
rakennetta jne. Siksi on kehitelty monenlaisia tapoja valttaa toisen tuo-
mitsemista ja avuttomaksi tekemistd. Koutsaus on ollut iso askel tahan
suuntaan. Tassa kirjassa on edelld puhuttu sallimisesta, ei-tekemisesta,
tapahtumisesta ja ‘voimasta’. Lisitdan listaan vield yksi, initiointi. Oi-
keastaan Tarja initioi toimitusjohtajaa luottamaan alaisiinsa. Han joh-
datti toimitusjohtajaa havaitsemaan sellaista, minkd han kokemukses-
taan tiesi olemassaolevaksi (kyse ei ollut kirjatiedosta) ja mita toimitus-
johtaja ei ehka juuri tassa tilanteessa vield osannut nihda. Kyse oli ehka
hyvin pienesta johdattamisesta, pienesta initiaatiosta, mutta kuitenkin
tarkeastd. Han toimi vahin kuin tavallinen aiti, joka nayttaa pikkulap-
selle ‘katso, kissa’. Jos lapsi ei 16yda kissaa, han sanoo uudestaan, katso
tuolla, auton edessa ... Jos lapsi ei osaa kohdentaa kissaan, iiti ei suutu,
mitdan ei ole menetetty, ensi kerralla kissa on lahempéna tai jo tutumpi
ja katsominen onnistuu.

Lasten kanssa tyota tekevé Riitta kertoo, etta lapselle sanotaan sama
asia kolmesti: ”Laita Joni saappaat jalkaan.” Sitten uudestaan "Joni, laita
saappaat jalkaan”, ja vield kolmannen kerran sama. Jos tdssa on komen-
taminen mukana, vastarinta lisddntyy ja voidaan paatya riitaan ("Etké
sind vielakddn. .. sinun kanssasi menee koko aamu ...”). Kun sama sa-
notaan pyrkimattd, initioimalla, saappaat menevit jalkaan, kun niiden
aika on. Jonilla on niin paljon muutakin menossa koko ajan, kylla hin
laittaa saappaatkin. Numeroista tassa ei kuitenkaan ole kysymys. Jee-
suskin pyysi antamaan anteeksi, ei 7, vaan 70 kertaa 7 kertaa.

Ei-tekeminen on sita, ettd ei pyri mihinkaan, ei ole tavoitetta, ei yrita
vaikuttaa toiseen tietylld tavalla. Ei-tekemisessa ei pyritd muuttamaan
toista, tai paasemaan tiettyyn tavoitteeseen, tai tuottamaan jotain tiet-
tyd oivallusta. Siina korkeintaan kokeillaan, mita tapahtuu, kun teen
ndin, tai joskus ei sitdkdan. Siind ajatellaan, ettd asiat tietdvat itse, mi-
nua paremmin, mitd pitda tapahtua, jos jotain pitda tapahtua.

Tiina kertoo: ”Ystavani on negatiivinen, han loytaa kielteiset
puolet asioista ja puhuu niistd. Jonkin aikaa kaansin hinen

kielteisid asioitaan positiivisiksi. Silla ei ollut nakyvaa tehoa.

68



Sitten lopetin. Sen jilkeen alkoi tapahtua néin. Ystava sanoi
jonkin kielteisen kommentin, oli vihan aikaa hiljaa (odot-
ti minun kddnt6ani?), mind en sanonut mitdan, sitten ystava
sanoi: ‘sind varmaan ajattelisit tasta talld ja tuolla tavalla po-
sitiivisesti’, eli sanoi ne myonteiset asiat, joita olin koittanut

saada hanta huomaamaan vuosia!”

Paradoksi on siina, etta (NLP) menetelmaa ei ehka voikaan, tai ei ai-
nakaan kannata, tehdd menetelmana, siis jonakin toistettavana, joka so-
pii johonkin tiettyyn asiaan kuin ristipaameisseli ristipaaruuviin. Vaik-
ka se on menetelma muodoltaan, kiytéssa se on aina samalla kokeilu ja
tehdéddn siksi, ettd saadaan palautetta, opitaan asiasta (sen vield piilossa
olevasta kokonaisuudesta) jotain lisad. Tama vapauttaa (ennalta maara-
tyn) oikein tekemisen tarpeesta ja antaa joustavuutta. Menetelma on-
kin vain yksi alku, portti, ikkuna sithen merkitysmaailmaan, joka ei ole
nakyvissa.

Menetelmien kdytossa voi olla takana teknologinen asenne. Palaut-
teen kautta oppii paremmin, millainen kohde on. Siis palautteen teki-
ja oppii palautteen seuraamisen takia enemman siitd asiasta, mitd hin
on muuttamassa haluamallaan tavalla. Tama on vield teknologia-viite-
kehyksessd, tdssd ihminen muuttaa mieltd niin kuin hin muutti muu-
takin luontoa: tavoitteellisesti, itse aktiivisesti toimien, subjektina joka
muokkaa objektia, vaikkakin joustavasti ja siten kohteensa monimut-
kaisuuden tunnistaen ja tunnustaen. Téssa tieto muuttuu taidoksi, me-
netelma alkaa muuttua virtuositeetiksi.

Kun teknologia menece kohti monimutkaisempia kohteita ja kehit-
tyy asiantuntijuuden suuntaan (tieto ja tutkimus takuinaan), tilla ih-
misten kanssa oltaessa puolestaan seuraavan askelen suunta on yllit-
tava. Se kaantyykin tassa kohti yksinkertaisuutta. Yllattaen oivallukset
paljastavat asioiden ainutkertaisuuden, arkisuuden, yksinkertaisuuden
jopa ikiaikaisuuden. Jokainen osaakin ndma jo omalla kohdallaan. Kun
asioita yritettiin ratkaista teknologisella lahestymistavalla, tehtiin yha
monimutkaisempia saantéja ja periaatteita, joista oli vaikea l16ytda ta-
kaisin kdytintoon. Nyt ilmenee, ettd kaytinto on yksinkertaista, sita
yksinkertaisempaa, mita pitemmille paasee.
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